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/ƻǇȅǊƛƎƘǘ 
ϭ нлмс 9ƪǎƻ .ƛƻƴƛŎǎΣ LƴŎΦ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 

млпфун. 

 
!ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 
bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘΣ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ 

ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 9ƪǎƻ .ƛƻƴƛŎǎΣ LƴŎΦ 

¢ǊŀŘŜƳŀǊƪǎ 
9ƪǎƻϰΣ 9ƪǎƻ .ƛƻƴƛŎǎϯΣ  9ƪǎƻ ²ƻǊƪǎϰΣ !ƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ¸ƻǳϰΣ ŀƴŘ  59C¸ Dw!±L¢¸ϯΣ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 9ƪǎƻ .ƛƻƴƛŎǎΣ LƴŎΦ  

tŀǘŜƴǘǎκtŀǘŜƴǘǎ tŜƴŘƛƴƎ 
¢ƘŜ ŜƪǎƻŀŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƪǎƻǎŎŀũƻƭŘ ŀǊŜ ¦Φ{Φ ǇŀǘŜƴǘ ǇŜƴŘƛƴƎΦ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ  ǘƘŜ ŜƪǎƻŀŜǊƛŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŜƪǎƻǎŎŀũƻƭŘ {ȅǎǘŜƳΦ 9ƪǎƻ .ƛƻƴƛŎǎΣ LƴŎΦΣ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ όŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 

ά{ǳǇǇƭƛŜǊέύ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƪǎƻŀŜǊƛŀƭ ŀƴŘκƻǊ 

ŜƪǎƻǎŎŀũƻƭŘ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 9ƪǎƻ .ƛƻƴƛŎǎΩ ŜƴǝǘȅΦ {ǳǇǇƭƛŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ōȅ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
9ƪǎƻ .ƛƻƴƛŎǎΣ LƴŎΦ 

мпмп IŀǊōƻǳǊ ²ŀȅΣ {ƻǳǘƘ 

{ǳƛǘŜ мнлм 

wƛŎƘƳƻƴŘΣ /! фпулп 

hŶŎŜΥ рмл-фуп-мтсм 

CŀȄΥ рмл-фнт-нспт 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΥ ууу-усф-тсуо  

 

ǿǿǿΦŜƪǎƻōƛƻƴƛŎǎΦŎƻƳ 
 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭϪŜƪǎƻōƛƻƴƛŎǎΦŎƻƳ 
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²ŀǊƴƛƴƎǎ  

 
 
 

 
 
 
 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ ²ŜƛƎƘǘǎ 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ²!wbLbDΥ ¢ƘŜ ŜƪǎƻŀŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƪǎƻǎŎŀũƻƭŘ {ȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪ ǇƭŀǜƻǊƳ Ǌŀƛƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ bŜǾŜǊ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ  ŜƪǎƻŀŜǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƻǊ ǘƘŜ ŜƪǎƻǎŎŀũƻƭŘ {ȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǎƘΣ ƴŜǩƴƎΣ ŦƻŀƳΣ ŎƻǊŘǎΣ ǊƻǇŜǎΣ ŜǘŎΦ   

 ²!wbLbDΥ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŀǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ōȅ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦƻǊŎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴύΦ ²ƘŜƴ ǎǳŎƘ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦƻǊŎŜ ƛǎ  

ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜτŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƪǎƻŀŜǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘτǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ ǿƻǊƪ ǇƭŀǜƻǊƳ ό!²tύ 

ǊŀǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

    

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ ²ŜƛƎƘǘǎ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 
²ŜƛƎƘǘ  
όƭōǎΦύ 

²ŜƛƎƘǘ  
όƪƎύ 

 

ŜƪǎƻŀŜǊƛŀƭ Ƴƻǳƴǘ муΦл уΦн  

ŜƪǎƻǎŎŀũƻƭŘ Ƴƻǳƴǘ муΦс уΦп  

ȊŜǊƻD ŀǊƳ мсΦу тΦс  

ƭŀǊƎŜ ǊƛƴƎ ƎƛƳōŀƭ ǘƻƻƭ ƘƻƭŘŜǊ пΦу нΦн  

ǇƛƎǘŀƛƭ ǘƻƻƭ ƘƻƭŘŜǊ оΦл мΦп  

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘƻƻƭ ƘƻƭŘŜǊ пΦу нΦн  
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п 
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уō  

LƴǎŜǊǘ ǘƻƻƭ ƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǘƻƻƭ ƛƴǘƻ ŘƻŎƪŜŘ ŀǊƳΩǎ ǘƻƻƭ ƘƻƭŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 


